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Serdecznie witam  wszystkich  czytelni-
kow pierwszego wydania biuletynu informacyjne-
go LNB Poland. Zapraszam do czytania i aktywnego
uczestnictwa w tworzeniu jego nastepnych numerdw.

Flash, jak sama nazwa wskazuje, bedzie w sposob zwiezty
i rzeczowy rzucat Swiatto na najwazniejsze wydarzenia w fir-
mie. Zamierzamy wydawac go raz na kwartat i zamieszcza¢
najistotniejsze informacje w kilku dziatach tematycznych.

Pierwszy z nich bedzie poswiecony naszym pracownikom
i dziataniom. Drugi bedzie mowit o grupach produktowych
i nowosciach w obrebie danego gatunku zwierzat oraz
serwisie z tym zwiazanym. Nastepnie informacje biezace
o zyciu firmy, ciekawostki i inne wazne aktualnosci. Te dziaty
— mamy nadzieje, Ze z Pafistwa pomoca — beda sie oczy-
wiscie rozwijac. Planujemy zawrze¢ krotki raport na temat
sytuacji rynkowej, tendencji i zmian na nim zachodzacych.
Nie zabraknie tez miejsca na kacik rozrywki i informacje
7 1ycia prywatnego i hobby naszych pracownikow.

stowo wstepne

Iycze duio wytrwatosci i wielu sukce-
sow zespotowi redakcyjnemu i czekam
z niecierpliwoscia na nastepne numery.

Aktualny numer Flasha zawiera obszer-
na relacje z bankietu uswietniajacego
Jubileusz 15-lecia istnienia firmy LNB
Poland na polskim rynku oraz wywiad
z Henrykiem Kowalskim - Dyrekto-
rem Pionu Produkcji, ktéry m.in. uzu-
petni te relacje o historie rozwoju firmy.

Jeszcze raz zachecam do czytania i aktywnego uczest-
nictwa w redagowaniu naszego pisma. Wszelkie ko-

mentarze prosze kierowa¢ na adres: flash@lnb.pl

Wojtek Kalicki
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FLASH |3

W czerwcu 2008

roku firma LNB Poland obchodzita
Jubileusz 15-lecia istnienia na polskim rynku. Rocznica
ta podsumowata wazny okres w dziatalnosci przedsiebior-
stwa. Rok wczesniej udziaty firmy zostaty wykupione przez
Firme Cargill. To przejecie udowodnito przede wszystkim,
1z LNB Poland jest atrakcyjng, dynamicznie rozwijajaca sie jed-
nostka, warta inwestowania w jej dalszy rozwo.
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d samego poczatku firma dziatata
na skal¢ migdzynarodowa, ale do-
piero mozliwosci $wiatowego lide-

ra pozwolily na upowszechnienie blekitnego
logotypu na calym globie, jak np. w Chinach,
czy na Filipinach. Aktualnie marka LNB jest
juz obecna w: Holandii, Polsce, Rumunii, Ro-
sji, Surinamie, Bulgarii, Stowacji, Czechach,

0N

Ukrainie, Bialorusi, Litwie, Lotwie, Estonii,
Danii, czy we wspomnianych wezesniej Chi-
nach. Ekspansja ta trwa dalej, a marka LNB
staje si¢ prawdziwie migdzynarodowa marka.
Organizatorzy sa dumni z fakeu, iz wlasnie na
LNB w Polsce beda wzorowa¢ si¢ inne jed-
nostki na calym $wiecie.

czerwca 2008 roku trawiasty
teren, polozony w poblizu
budynkéw administracyjnych

i jednego z najnowocze$niejszych magazynéw
w branzy premiksowej, zamienit si¢ w ogro-
mng Sale Bankietowa. Rozstawiono hale na-
miotowe o tacznej powierzchni 1 800 m? oraz
sceng, w tle ktérej rozwieszono ekran o roz-
miarach 3 x 4 m. W historii firmy nie odno-
towano dotad imprezy zorganizowanej z tak
duzym rozmachem. Zaproszono wszystkich
kontrahentéw firmy, wladze lokalne, organiza-
cje branzowe, stuzby weterynaryjne, konsulta-
ntéw i wszystkich innych gosci, ktérzy
wspdlpracuja z przedsigbiorstwem. W sumie
przybylo ponad 700 os6b, wéréd nich przed-
stawiciele najwickszych polskich Wytwérni
Pasz, dystrybutorzy oraz jedni z najwigkszych
hodowcéw w Polsce. Wysitek organizacyjny
byl dedykowany przede wszystkim klientom
— osobom i jednostkom, bez ktérych tak za-
uwazalny sukces nie bylby nigdy mozliwy.

astem tego Jubileuszu jest: ,,15 lat
krélewskiej uczty”. Poza najwyz-
sza jakoscia produktéw, LNB Po-

land jest liderem w dostarczaniu rzetelnego
i kompetentnego serwisu technologiczno-zy-
wieniowego. Nic wigc dziwnego, ze wspétpra-
cujacy hodowcy czujg si¢ bezpieczni w swoich
przedsigwzigciach a ich zwierzgta Zywione sg
iscie po krélewsku paszami przygotowanymi
na bazie komponentéw LNB Poland.

www.lnb.pl
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o otrzymaniu upominkéw z emble-

matami zadowolonych zwierzakéw,

goscie udali si¢ z wizyta na Wytwor-
ni¢ Premikséw. Po powrocie rozpoczela sig
czgé¢ oficjalna Bankietu. Swojg obecnoscia za-
szezycili organizatoréw: Joe Stone (Prezydent
Cargill Animal Nutrition), David Webster
(Vice-Prezydent Cargill Animal Nutrition)
i Daniel Burke (Dyrektor Generalny Dzialu
Pasz Cargill Polska). Przy najwazniejszym tego
dnia stoliku zasiedli takze: Wojciech Kalic-
ki (Dyrektor Generalny LNB Poland), Piotr
Kaczmarek (Dyrektor Marketingu i Sprze-
dazy LNB Poland) i Marek Olkiewicz (Dy-
rektor Zaopatrzenia LNB Poland). W swoim
przeméwieniu Wojciech Kalicki podkreslat,
ze to wiasnie klienci sg kluczem do sukcesu
LNB w Polsce. To do nich byly kierowane
nickoriczace si¢ podzickowania oraz wznie-
siony zostal toast na koniec przeméwienia.
(cyt.) ,...chcialbym powita¢ naszych klien-
téw z firm paszowych, producentéw drobiu,
trzody i bydla oraz dystrybutoréw reprezen-
tujacych nas w terenie. Bez Was nasza firma
nie mialaby szansy na rozwdj i nasz zaklad na
pewno wygladalby inaczej (...) Z tego miejsca
chee zapewni¢, iz nasza pasja i strategia bizne-
sowa jest stucha¢, rozumie¢ i tworzy¢ wspdlnie
rozwigzania najlepsze dla Paristwa. Nie nalezy
tez zapomina¢ o naszych pracownikach, kté-
rzy t¢ firme tworza i $wiadcza o jej sile teraz
i w przyszZtosci. Chcialbym podzigkowaé
wszystkim pracownikom LNB Poland. Gdyby
nie Wasza ciezka praca, nie mogliby$my dzi-
siaj $wigtowac tego Jubileuszu...”

rugim prelegentem byl Joe Sto-

ne, ktéry zaznaczyl szczegdlne

miejsce  LNB Poland posréd
wszystkich oddzialéw na calym $wiecie.
Dokladnie w Polsce firma rozwinela sie
z najwicksza dynamika. Wszystko dzigki sku-
tecznej wspolpracy klientéw z fachowcami
z LNB Poland. (cyt.) ,Dla rozwoju marki
LNB mamy ckscytujaca wizjg. Punktem wyj-
$cia tej wizji jest Polska, gdzie marka LNB
ma swoja bazg. Z wielkim zainteresowaniem
przygladamy si¢ temu, jak poszerza ona swoje
pole dziatania. W rozwoju najwazniejsi sa dla
nas klienci. Chcemy by¢ dla Paristwa partne-
rem, ale partnerem z wyboru. Chcieliby$my,
abyscie odnosili sukcesy czerpiac z naszych

zasobdéw ludzkich, naszych pomystéw i naj-

lepszych na $wiecie technologii. Chcialbym
zakoriczy¢ dzickujac Wam za wasza lojalnos¢.
Jestem pewien, ze mamy przed soba wspania-

yy:)

Ia przysztose”.

ospodarzem calego spotkania byt

Piotr Kaczmarek. Jemu przypadt

w udziale zaszczyt przedstawienia
historii rozwoju firmy i planéw zwiazanych
z jej przyszdoscia. Firma rozpoczela swojg
dzialalnos¢ w 1993 roku. Spétka LNB In-
ternational z Holandii reprezentowana przez
Jana van Duijnhovena i Loek’a de Ruijtera
szukata solidnego partnera w Polsce. Okazat
sic nim Wlodzimierz Szkudlarek, ktéry na
lokalizacje Wytwérni wybral swoje rodzinne
miasto — Kiszkowo. Na poczatku firma zaj-
mowala si¢ importem gotowych produktéw
i ich sprzedaza na polskim rynku. W miarg
rozwoju technologicznego, mozna bylo za-
mawiaé surowce i rozpoczyna¢ mieszanie pre-
mikséw tak, iz w 1996 roku cata produkcja
wykonywana byla na miejscu. Kolejna przeto-
mowa datg byl rok 1998, kiedy to produkety
LNB Poland zaczgto eksportowaé. Rok pdzniej
otwarto biura w Kiszkowie, bo do tego czasu
znajdowata si¢ tu tylko Wytwdrnia. Nastepnie
wdrozono wszystkie potrzebne na rynku pol-
skim Certyfikaty Jakoéci i utworzono Osro-
dek Badawczo-Rozwojowy, ktéry wspélnie
z technologami wprowadza innowacyjne pro-
dukty i udoskonala juz istniejace. Obecnie
firma zatrudnia ponad 200 oséb i posiada
3 niezalezne linie produkcyjne.

wiazdg wieczoru byl popularny
prezenter i niestrudzony kabare-
ciarz — Piotr Baltroczyk. Jego dow-
cipy oraz trafne spostrzezenia towarzyszyly
calej imprezie. Autorski program satyryczny
rozbawil publiczno$¢ do lez. Prowadzacy za-
checal gosci do skladania gratulacji i wywo-
tywal reprezentantéw firm najdluzej wspét-




pracujacych z LNB Poland do wyglaszania
przemdéwiedd.  Przekazano  podzigkowania
a okoliczno$ciowe pamiatki zdobig aktual-
nie gabinet Dyrektora Generalnego. Piotr
Baltroczyk zapowiedzial takze druga gwiaz-
de¢ wieczoru — zespét Vox. Tercet z historig
o wiele dluzsza, niz Jubileusz, na kedry zo-
stali zaproszeni, okazal si¢ by¢ w wyjatkowo
dobrej formie. Panowie zaprezentowali swoje
najwicksze przeboje: ,Zabior¢ Ci¢ Magda-
leno”, ,Bananowy Song”, czy ,Szczgsliwej
Drogi Juz Czas”. Ten ostatni hit ,rozbujal”
w koricu calg publicznos¢ - i tych, ktérzy
mimo mzawki stali pod scena, i tych ktérzy
oklaskiwali zespét spod wiaty namiotu. Mimo
lata, pogoda nie oszczedzila niespodzianck:
nagle porywy wiatru, mzawka przechodzaca
w silniejszy deszcz i burza, ktdra na szczeécie
przeszta obok Kiszkowa.

erwowano: udzce wieprzowe faszero-

wane gozdzikami, poledwice w sosie

borowikowym, wykwintng rolade
z indyka z pistacjami, schab bejcowany za-
pickany z miodem i ziolami, filet drobiowy
z czosnkiem zapiekany w suszonych pomido-
rach oraz przepyszne desery. Pod koniec uczty,
na $rodek Sali wprowadzono ogromny tort
z niesamowicie smacznym logiem LNB Po-
land. 10-minutowa feeria fajerwerkéw zakori-
czyla cz¢$¢ oficjalng spotkania. Goscie zostali
jeszcze zaproszeni do obejrzenia prezentagji,
do ktdrej wybrano zdjecia z mniej lub bar-
dziej waznych wydarzen z historii firmy. Moz-
na bylo odszuka¢ siebie na zdjeciu i powspo-
minaé. Prezentacja zakoriczyla si¢ zabawna
puenta — logo LNB Poland ulozone z gwiazd
w kosmosie. Symbol tego, iz przedsi¢biorstwo
ma zamiar rozwijaé si¢ jeszcze dynamiczniej,
niz dotychczas oraz tego, iz dotrze wszedzie
tam, gdzie premiksy LNB Poland nie s jesz-

CZ€ Znane.

www.Inb.pl
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NOWOSCI BYDLO

Nowosci w ofercie LNB Poland
dla krow mlecznych

rowa LactoStim to mieszanka
nowej generacji, szczegélnie za-
lecana dla stad kréw o wysokiej

wydajnosci mleka. Do zalet produkeu nie-
watpliwie nalezy oddzialywanie w trzech
najwazniejszych obszarach:

Zdrowie — cynk oraz miedZz w formie
organicznej. Zastosowanie obydwu pier-
wiastkéw w formie lepiej wchlanianej
z przewodu pokarmowego przyczynia sig
do skuteczniejszego pokrycia zapotrzebo-
wania organizmu zwierzecego na te mi-
kroelementy a w konsekwencji poprawe
stanu zdrowia. Cynk jest odpowiedzialny
migdzy innymi za prawidtowa regeneracje
keratyny — substancji wyscielajacej nablo-
nek przewodu strzykowego. Z kolei miedz
zaliczana jest do grona mikroelementéw
odpowiedzialnych za prawidlowe funk-
cjonowanie systemu antyoksydacyjnego.
Zaréwno cynk i miedz uczestnicza w reak-
cjach odpornosciowych krowy, a przez to
biorg aktywny udzial w profilaktyce ma-
stitis 1 wielu innych schorzen.

Rozréd — optymalna dawka witaminy
E i selenu. Obydwa skfadniki uzupelnia-
ja si¢ w dzialaniu zmniejszajac ryzyko za-
trzymania tozyska, zapalenia macicy oraz
przypadkdéw bezobjawowych rui, wplywa-
jac pozytywnie na poprawe plodnosci.
Mileko — wysoka dawka niacyny. Witami-
na PP, czyli niacyna, powoduje wzrost licz-
by pierwotniakéw w zwaczu, co korzystnie
wplywa na rozklad weglowodanéw struk-
turalnych zwigkszajac strawno$¢ dawki
pokarmowej. Ponadto niacyna, ogranicza-
jac uwalniania kwaséw ttuszczowych z re-
zerw tuszczu, bierze udziat w profilakeyce
ketozy oraz sthuszczeniu watroby.

naszej nowej ofercie znajdzie—
cie Paistwo takze mieszanke
Krowa LactoStim z dodatkiem

biotyny - Krowa LactoStim Bio. Biotyna
(witamina H) podobnie jak cynk, selen
i witamina E pozytywnie oddzialywuje na
obnizenie zawartosci komdrek somatycz-
nych w mleku oraz poprawia stan racic.
Wysoka dawka biotyny pozwala utrzymaé
whadciwy stan zdrowotny racic poprzez
zwickszenie wytrzymalodci rogu racicy,
ograniczenie przypadkéw krwawych wy-
broczyn oraz owrzodzenia podeszwy. Jej
niedobér obserwowany jest przy zwigkszo-
nym udziale pasz tre$ciwych w dawce.

A PhSZOWA

ZANKA PASTO
HIE UPELNIAIACA




Jedn. 7640 1641
Kod produktu . - o
miary Krowa LactoStim Krowa LactoStim Bio
Sod [ 10,0 10,0
Wapn A 16.8 16,7
Fosfor % 2,0 2,0
Witamina A j-m./kg 600 000 600 000
Witamina D, j-m./kg 120 000 120 000
Witamina E mg/kg 4000 4000
Niacyna mg/kg 25000 25000
Biotyna mcg/kg - 80 000
Magnez % 10 10
Mangan mg/kg 6000 6000
L . N mg/kg 1500 1500
Miedz - w tym w formie organicznej my/kg 300 300
. - mg/kg 8 000 8000
Cynk - w tym w formie organicznej my/kg 1600 1600
Jod mg/kg 100 100
Kobalt mg/kg 15 15
Selen mg/kg 30 30
Stosowanie:

- 150 g/szt./dzien dla krow o wydajnosci dziennej do 20 kg mleka

- 200 g/szt./dzien dla krow o wydajnosci dziennej od 21 do 30 kg mleka
- 250 g/szt./dzien dla krow o wydajnosci dziennej od 31 do 40 kg mleka
- 300 g/szt./dzien dla krow o wydajnosci dziennej powyzej 40 kg mleka

Nowa linia produktéw

dla wymagajacych kréow

Krowa LECIOSUWIMN

z Niacyna i Biotyna

PRZEDSIEBIORSTWO

FAIR PLAY

www.Inb.pl
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a szczedcie okres ten mamy za
soba, a niskie ceny skupu zboz
zachecaja do wytwarzania na

ich bazie mieszanek pelnoporcjowych
i skarmiania nimi $wiri. Do intensywnego
odchowu tucznikéw szczegdlnie polecamy
Padstwu mieszanki paszowe uzupelniajace

linii Global Max.

ieszanki paszowe uzupelniaja-
ce linii Global Max charakte-
ryzuja si¢ szczegblnie wysoka

koncentracja skladnikéw pokarmowych,
a zwlaszcza aminokwaséw egzogennych,
co umozliwia uzyskanie przez tuczni-
ki wysokich przyrostéw masy ciala przy
niskim zuzyciu paszy na 1 kg przyrostu.
Konstrukcja ,premikséw  farmerskich”
Global Max umozliwia bilansowanie mie-
szanek paszowych w oparciu o aminokwa-
sy strawne do korica jelita cienkiego.

lobal Max-y umozliwiaja takze
G obnizenie ilodci biatka ogdlnego

w mieszankach pelnoporcjowych
i zmniejszenia emisji azotu, amoniaku
i siarkowodoru do $rodowiska. W efek-
cie majg one wplyw na poprawe mikro-
klimatu w budynkach inwentarskich.
Osiagane w oparciu o produkty linii Max
doskonate wyniki produkcyjne wynikaja
takze z zastosowania w nich naturalnego
stymulatora produkcyjnosci — Herbiplan-
tu CS. Wyniki przeprowadzonych badan
wykazaly, ze Herbiplant CS stosowany
w tuczu wplynal na poprawe przyrostéw
masy ciata od 3 do 5% oraz mniejsze
zuzycie mieszanki na 1 kg przyrostu od
4 do 6%. W badaniach strawno$ciowo-
bilansowych przeprowadzonych wspélnie
z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroc-
fawiu i Poznaniu wykazano, ze Herbiplant

www.lnb.pl

CS wplynat na poprawe strawnosci widk-
na surowego i bezazotowych wyciagowych
oraz zwigkszenie retencji azotu.

posréd dodatkéw paszowych weho-
dzacych w sklad mieszanek pa-

szowych  uzupelniajacych  Global
Max warto wymieni¢ fitaz¢ nowej gene-
racji — Phyzyme XP. Uzupelnienie paszy
o fitazg wplywa na poprawe strawnosci

Poréwnanie efektywnos¢i 2 preparatéw fitazy
(pochodzenia bakteryjnego i grzybowego)
w zywieniu tucznikow

Uwolniony P strawny
(% w paszy grower + fitaza )

Uwolniony P strawny
(% w paszy finiszer + fitaza )
0,090
0,074

0,056 0,051

500 500
Dawka (FTUJkg) Dawka (FTU/kg)

[ Phyzyme XP I Produkt N

& J

fosforu w $rutach zbozowych, poekstrak-
cyjnych $rutach biatkowych i innych su-
rowcach roflinnych. Dzigki dodatkowi
fitazy wzrasta réwniez dostepnos¢ energii
i aminokwaséw, a uwolnione przez fitazg

W ciagu ostatniego roku przezylismy w Polsce jeden z naj-
wiekszych kryzysow w produkeji trzody chlewnej. Bardzo
drogie surowce paszowe w potaczeniu z niewiarygodnie
niskimi cenami skupu tucznikow doprowadzity do totalnego
zatamania optacalnosci chowu swin. Do niedawna liczylismy,
ile dotozyliSmy do kazdego sprzedanego tucznika.

z komplekséw fitynowych cenne mikro-
elementy dodatkowo wplywajg na popra-
we parametréw wzrostu i wykorzystania

paszy.

nia fosforu, to wzgledy ekologiczne.

Nie strawiony, wydalany w nadmia-
rze fosfor stanowi problem dla hodowcy
i stwarza zagrozenie dla $rodowiska sprzy-
jajac m.in. skazeniu wdéd gruntowych
i ekspansji glonéw. Wiecej fosforu wyko-
rzystanego przez zwierzeta, dzigki fitazie,
do formowania koséca i tkanki miesnej
oznacza zredukowana emisje tego pier-
wiastka do $rodowiska.

S posréd dostepnych preparatéw fita-

Inny aspeke efektywnego wykorzysta-

zy w oferowanych Padstwu produk-
tach zdecydowali$my si¢ zastosowad
Phyzyme XP. Wybér ten wynika z badan
wskazujacych, ze na tle preparatéw fita-
zy tradycyjnej pochodzenia grzybowego,
Phyzyme XP, jako enzym bakteryjny nowej
generacji, wyrdznia si¢ wicksza zdolnoscia
efektywnego uwalniania z fitynianéw:
- fosforu (o 20%),
- wapnia (o 10%),
- energii (o ok. 200%),
- aminokwaséw (o ok. 90% wigcej lizyny
i ok. 350% treoniny).

o . )
( Wplyw dodatku Phyzyme XP na poprawe strawno$ci aminokwaséw
w zywieniu warchlakéw (pasza starter)
Strawnos$¢ Lizyny (%) Strawno$¢ Metioniny (%) Strawno$¢ Treoniny (%).
X 86,2° 752"
83,9
grupa grupa grupa
kontrolna 500 kontrolna 500 kontrolna
K Phyzyme XP Dawka (FTU/kg) Phyzyme XP Dawka (FTU/kg) Phyzyme XP Dawka (FTU/kg)
J




czywiécie, aby zyski ze sprze-

dawanych tucznikéw byly zna-

czace, trzeba wezesniej odpo-
wiednio zywi¢ maciory tak, aby uzyska¢
liczne mioty. W okresie niskiej pro$nosci
stosownie do zapotrzebowania pokarmo-
wego loch zalecamy stosowanie mieszanek
charakteryzujacych si¢ niska zawartoscig
podstawowych  skladnikéw  pokarmo-
wych. Jednakze zalecajac stosowanie w
zywieniu loch niskopro$nych mieszanki
o niskiej zawartosci energii netto (2050
kcal) i biatka ogdlnego (ok. 13%) nie
mozna zubozy¢ jej o skfadniki mineral-
ne i witaminy. W mieszance dla loch ni-
skoprosnych szczeg6lnie wskazanym jest
wysoki poziom witaminy E (ok. 100 mg
w 1 kg mieszanki), gdyz wplywa ona
korzystnie na liczbe zywo urodzonych
prosiat. Waznym jest takze zapewnienie

il 8
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odpowiedniej ilodci witaminy A (ok. 13
tys. j.m. w 1 kg mieszanki). Witamina ta
odgrywa kluczowa rol¢ w ochronie blony
$luzowej macicy podwyzszajac przezywal-
no$¢ zarodkéw.

okresie wysokiej pros$nosci
i laktacji koncentracja wszyst-
kich skfadnikéw pokarmo-

wych powinna ulec zwickszeniu. Trzeba
pamietaé, ze o efektach odchowu prosigt
zwlaszcza w pierwszych 3 tygodniach
zycia decyduje ich masa urodzeniowa,
a nastepnie ilo§¢ i sklad produkowanego
przez lochy mleka. Na poprawe tych para-
metréw mozemy efektywnie wplywad po-
przez zywienie. Trzeba jednak pamietal,
aby poza m.p.u. Global Max w mieszance
dla loch karmiacych znalazt si¢ dodatek

min. 2% oleju roslinnego. Mieszanka taka
podawana lochom juz w okresie wysokiej
pro$nosci lepiej pokrywa potrzeby macior
na intensywny rozw6j ptodéw prowadzac
do wzrostu liczby i masy urodzonych pro-
siat. Ponadto sktad tluszczu dostarczone-
go lochom w paszy odpowiada skladowi
tuszczu mleka wytwarzanego przez ma-
ciory. Tak wiec lochy otrzymujace w pa-
szy dodatek oleju rodlinnego produkuja
mleko zawierajace wigcej nienasyconych
kwaséw thuszczowych. Kwasy te, jako ta-
twiej przyswajalne, wplywaja korzystnie
na poziom strawnosci i wykorzystania
skfadnikéw mleka przez prosicta zwlaszcza
w poczatkowym okresie ssania. Skutkuje
to wyzszymi przyrostami prosiat w trakcie
odchowu przy maciorze.

Suszona rozpytowo
plazma krwi
w zywieniu loch

uszona rozpylowo plazma krwi zo-
S stala ostatnio uznana za 6-te odkry-

cie stulecia w dziedzinie zywienia
zwierzat. Oferowana przez nas plazma
zawiera okolo 74-77% biatka ogélnego
bogatego w lizyng i treoning. Porédwnu-
jac sktad aminokwasowy plazmy krwi
z innymi surowcami biatkowymi moze-
my zauwazy¢, ze jest to material paszowy
o szczegblnie wysokim poziomie amino-
kwaséw egzogennych. Ponadto amino-
kwasy plazmy wystepuja w formie wysoko
przyswajalnej. Jednakze oddziatywanie su-
szonej rozpytowo plazmy krwi w mieszan-
kach dla prosiat i loch znacznie wykracza
poza ramy wysokobiatkowego materiatu
paszowego. Dzigki zawartoéci substancji
biologicznie czynnych obserwujemy wy-
razne obnizenie wystgpowania biegunek
i choroby obrzekowej u prosiat. Ponadto
w toku prowadzonych prac badawczych
stwierdzono, ze dodatek plazmy krwi do
mieszanek dla wezesnie odsadzanych pro-
siat wplywa na wzrost aktywnosci produ-
kowanych przez nie enzyméw, . lakeazy
i maltazy. Zaobserwowano takze u nich
wzrost powierzchni kosmkéw jelitowych,
co tlumaczy lepsze wykorzystanie paszy
z plazma. W przeprowadzonych na $wie-
cie 24 testach biologicznych na populacji
liczacej 3731 prosiat, zastgpowano suszo-
ng rozpylowo plazma krwi poekstrakeyjng
$rute sojowa, mleko oddtuszczone w prosz-
ku, ekstrudowany koncentrat sojowy, wy-

Anna i Stawomir Nowiccy
Nowex Dystrybutor
ze Srocka (woj. tédzkie)

Redakgja: Jak dtugo wspétpracujecie
Paristwo z LNB Poland?

Anna&Stawomir Nowiccy: 10 lat, ponad 10
lat. W tym roku wiasciwie minie 12 lat.

R: Jak oceniacie t¢ wspolprace?

A&SN: Z firmg wspdlpracuje si¢ dobrze.
Jeste$my zadowoleni.

R: Jak oceniacie ludzi pracujacych w LNB
Poland?

A&SN: Bardzo dobrze. Bardzo cieplo i mito.
R: Jak widzicie nasza wspdlna przysztosé?
AN: Obiecujaco.

R: Na ile nasza firma ma wplyw na Wasz
biznes?

AN: Na dzieni dzisiejszy, spory.

R: Na tle konkurencji, jaka przewage,
Panstwa zdaniem ma LNB Poland?

SN: Mysle, ze konkretna wspétpraca z Przed-
stawicielami i Product Managerami

Eugeniusz
Tarasin
Dyrektor
Handlowy
Arkop,
Bukowno
(woj. slaskie)
Dostawca
mineraléw

Redakgja: Jak dtugo wspélpracuje Pan

z LNB Poland?

Eugeniusz Tarasin: Od 8 lat pracujemy razem.
R: Co sobie Pan ceni najbardziej w tej
wspolpracy?

ET: Operatywno$¢, konkretng komunikacje

i szybkie decyzje.

R: Jak ocenia Pan ludzi pracujacych w LNB
Poland?

ET: Uprzedzil wlasnie Pan to pytanie. Bardzo
dobra wspélpraca z Dyrektorem ds. Zaopatrze-
nia i jego zespotem. S to blyskawiczne decyzje
i zakupy realizowane wedtug planu.

R: Jak widzi Pan wsp6lna przysztosé?

ET: Uwazam, ze wspSipraca powinna si¢
rozwija¢ dla obopdlnego dobra.

R: Jezeli spojrzy Pan na calg historie
wspolpracy, jaki element utkwit Panu gléwnie
W pamieci?

ET: Widz¢ LNB jako istotnego, waznego
odbiorce naszych produktéw. Mozna
powiedzie¢, ze z odbiorcoéw krajowych, jestescie
dla nas najpowazniejszym kontrahentem.

WYWIAD...

WYWIAD...
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Ewa Burdykiewicz i Justyna Grala
Holpona, Opole

Redakgja: Jak dtugo wspétpracujecie

z LNB Poland?

Ewa Burdykiewicz&Justyna Grala: Dawno
temu zaczelismy wspolprace tylko w zakresie
aminokwaséw. Wtedy nie byliscie Pastwo
zainteresowani. Natomiast teraz zmienili$my
zakres wspolpracy i zacie$niliSmy ja, zaréwno
w aminokwasach, co jest mojg dzialka, jak

iw premiksach, co jest dziatka Ewy.

EB: W zakresie premikséw i mieszanek
paszowych tak $cile wspoltpracujemy od 2,

3 lat. Aktualnie jestescie naszym gléwnym
dostawca, bo wspéltpracowalismy tez z innymi
dostawcami.

R: Dlaczego cenicie sobie t¢ wsp6lprace,
jezeli sobie ja cenicie?

EB: Cenimy sobie te wspolprace, na razie nie
mamy zamiaru zmienia¢ naszego dostawcy.
Jestescie Paristwo bardzo rzetelna firma, mamy
duze wsparcie ze strony Paristwa pracownikéw
pod kazdym wzgledem. Jestescie Panistwo

konkurencyjni cenowo, a jakocia na pewno nie

odbiegacie Paristwo od innych producentéw.
R: Jak oceniaja Panie ludzi pracujacych

w LNB Poland?

JG: Sa to bardzo elastyczni ludzie. Zawsze
mozemy liczy¢ na pomoc i na wsparcie

z Paristwa strony. Pomoc, ktéra Pafistwo nam
dajecie w zakresie wiedzy jest dla nas bardzo
pozyteczna. Z tej pomocy zawsze korzystamy
i dzicki niej funkcjonujemy, i my, i Pafistwo.
R: Jak widzg Panie wsp6lna przyszlosé?

EB: Chcemy ja caly czas rozszerzaé — caly czas
dzialamy w tym kierunku.

JG: Aktualnie s3 prowadzone bardzo tajem-
nicze rozmowy migdzy naszym wysokim
szczeblem, a Paristwa wysokim szczeblem, a to
miejmy nadziej¢ zaowocuje w przysztym roku
ogromna impreza, na ktérej bedziemy wszyscy
fetowaé.

R: Jezeli spojrzycie Panie na te 3-letnia
histori¢ naszej wspélpracy, jaki element
utkwit Paniom gléwnie w pamieci?

JG: Rzetelnosé... i jakosé.

R: Na tle konkurendji, jaka przewagg, Pan
zdaniem ma LNB Poland?

EB: Konkurencyjnos¢, jezeli chodzi o ceny

i generalnie wigksza dostepnosé produktu

i ludzi, ktdrzy ten produke rozprowadzaja.
Jestescie Paristwo po prostu wszedzie...

www.lnb.pl

sokiej jakosci maczke rybna, jak i suszong
rozpylowo mase jajowa. We wszystkich
tych do$wiadczeniach plazma wplynela na
wzrost przyrostow masy ciata. Poprawa ta
wynosita od 9 do nawet 100%, zaleznie
od dawki plazmy, receptury mieszanki
i warunkéw s$rodowiskowych. W prawie
wszystkich przytoczonych testach odno-
towano takze wplyw plazmy na wigksze
pobranie paszy przez prosigta oraz niz-
sze zuzycie mieszanki na 1 kg przyrostu.
Przy optymalizacji receptur mieszanek
typu ,prestarter odsadzeniowy” sugeruj-
my dodatek 5-6% plazmy krwi oraz 5%
plazmy w mieszance typu prestarter do
ok. 20 kg masy ciala. Zastosowanie su-

szonych rozpylowo bialek plazmy krwi

w Zywieniu prosiat mozna uznaé juz za

pozadany standard w mieszankach przy
intensywnym ich odchowie. Oferujmy
w tym celu Pafstwu, zaréwno pelnopor-
cjowe mieszanki (Plazmilk-1; 2 i 3), jak
i uzupelniajace (berba Profit Plazmilk-1
i 2). Jezeli korzystacie Paristwo z bardziej
skoncentrowanych produktéw, to suge-
rujemy dodatek 5-6% plazmy krwi do
mieszanki typu ,,Prestarter odsadzeniowy”
oraz 5% plazmy w mieszance typu pre-
starter do ok. 20 kg masy ciala.

owodcig jest zastoswanie plazmy
krwi w mieszankach dla loch
wysokopro$nych i karmiacych.
Jak juz wspomniatem biatka plazmy krwi
zawierajg szereg funkcjonalnych bialek,
jak immunoglobuliny, peptydy oraz tzw.

czynniki stymulujace wzrost. W efekcie

zastosowanie w zywieniu loch dodatku

plazmy krwi w ilosci 0,5% w stosunku do

skfadu mieszanki pelnoporcjowej dla loch

wysokopro$nych i karmiacych powoduje:

- Wazrost masy ciala prosiat przy odsa-
dzeniu

- Skrécenie okresu miedzy odsadzeniem
a wystapieniem rui

- Wazrost odsetka loch w rui miedzy 4 a 6
dniem po odsadzeniu

- Zmniejszenie liczby powtdrek

- Wazrost wskaznika wyproszeri

- Wzrost liczby odsadzonych prosiat
w stosunku do liczby krytych loch

- Wazrost liczby loch prosnych w okresie
letnim

- Spadek brakowania

czywiScie trudno  oczekiwad,

ze dodatek bialek plazmy krwi

zastapi podstawowe czynniki
stymulujace pobieranie paszy przez lochy,
tym samym zwickszajace mlecznoéé¢ loch.
Czynniki te to kilkukrotne (optymalnie
4-5 razy/dzien) zadawanie paszy lochom.
Zadbanie o pelna dostgpnos¢ do wody
i o jej jako$¢. Przeplyw wody w poidle
powinien wynosi¢ co najmniej 1l/min.
W wielu badaniach wykazano, ze mniejsze
pobranie wody przez lochy skutkuje nie
tylko nizsza produkcja mleka, ale takze
zwigkszong liczba przygniecen, gdyz lo-
chy pobierajace malo wody s3 ospale i nie
maja apetytu.



Mineralna mieszanka
aszowa uzupetniajaca
0CM Global

zgsto  spotykanym  problemem
‘ uloch stwierdzanym przez naszych

specjalistdw  jest wystgpowanie
suchych stolcéw i zmniejszonego pobiera-
nia paszy przez lochy. Wystepujace u loch
zaparcia wskazuja na ich odwodnienie,
co ma szereg niekorzystnych nastepstw,
a szczegdlnie negatywnie wplywa na wyni-
ki oproszen i odchéw prosiat. Problem ten
mozna rozwigza¢ poprzez dodatek mine-
ralnej mieszanki paszowej uzupelniajacej
OCM Global. OCM Global jest unikalna
mieszanka mineraléw wspomagajacych
prawidlowe funkcjonowanie przewo-
du pokarmowego zwlaszcza w aspekcie
utrzymania optymalnej réwnowagi elek-
trolitowej, a wigc zapobiegania odwodnie-
niu tkanek organizmu. OCM Global jest
szczegblnie efektywny przy podawaniu dla
loch wysokoprosnych i karmiacych. Warto
ja takze stosowa¢ dla loch niskoprosnych,
zwlaszcza przy niskich poziomach wiékna
surowego — ponizej 8%. W oparciu o do-
tychczasowe obserwacje sugerujemy, aby
w skladzie mieszanek dla loch stosowad
mineralng mieszanke paszowa uzupel-
niajaca OCM Global (kod 4232) w ilosci
5 kg/tong mieszanki pelnoporcjowe;.
Dawka ta jest dawka profilaktyczna,
tak wigc przy stwierdzeniu dalszego wy-
stgpowania zapar¢, zwlaszcza w okresie
okoloporodowym i w trakcie laktagji,
dawke OCM Global trzeba zwickszy¢ do
10-18 kg/tong).

am nadziejg, ze poszerzona
o wymienione — jak i inne —
produkty oferta LNB Poland

umozliwi Paristwu osiagniecie dodatko-
wych zyskéw z chowu trzody chlewnej,
CZego SZCZErze Zycze.

FLASH
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Nowosci w ofercie LNB Poland dla drobiu

W roku 2008 LNB Poland, wychodzac naprzeciw oczekiwa-
niom producentow i hodowcow drobiu, poszerzyto i dosto-
sowato swoja oferte. Nieustanna praca hodowlana, wzrost
potencjatu genetycznego i produkcyjnego ptakow wymagaja
od zywieniowcow prowadzenia wielu badan i doswiadczen

nad dostosowaniem programow zZywienia do wymagan pokar-

Premiksy dla kurczat brojlerow

mowych nowoczesnych linii produkcyjnych ptakow. Efektem
takich wtasnie doswiadczen jest najnowsza oferta LNB Poland
w zakresie premiksow i mieszanek paszowych uzupetniaja-
cych dla kurczat brojlerow, indykow, kurczat hodowlanych

oraz kur niosek stad towarowych i reprodukcyjnych.

ysoki potencjal produkcyjny
nowych linii genetycznych
kurczat brojleréw moze by¢

wykorzystany tylko przy optymalizacji
mieszanek paszowych, gdzie gléwnym
kryterium, oprécz oczywistego kosztu

mieszanki paszowej, jest jej prawidlowe
zbilansowanie pod wzgledem wartosci
pokarmowej. Nowe linie premikséw prze-
mystowych PLUS i farmerskich GLOBAL
PLUS idealnie spelniajg te oczekiwania.
Skorygowany sklad mineralno-witami-

PREMIKSY FARMERSKIE - LINIA GLOBAL PLUS

Kod produkcyjny

Rodzaj premiksu LNB Poland

Starter 327502

Grower 327512

Finiszer 327520

Zastosowane dodatki paszowe

Udziat
w mieszance petnoporcjowej

Lonacid Herbal 47
Phyzyme 4000XP

Hostazym X100

Salinomycyna

Lonacid Herbal 47
Phyzyme 4000XP

Hostazym X100

Salinomycyna

Lonacid Herbal 47
Phyzyme 4000XP
Hostazym X100

PREMIKSY PRZEMYSLOWE - LINIA PLUS

Kod produkcyjny

Rodzaj premiksu LNB Poland

Starter 387702

Grower 387712

Finiszer 387720

387730

Finiszer 1

www.lnb.pl

Lastosowane dodatki paszowe

Udziat w mieszance
petnoporcjowej

Herbiplant CN 0,57
Phyzyme 4000XP
Hostazym X

Salinomycyna

Herbiplant CN 0,57
Phyzyme 4000XP
Hostazym X

Salinomycyna

Herbiplant CN 0,5%
Phyzyme 4000XP

Hostazym X

Alinulon 0,57
Phyzyme 4000XP

Hostazym X

nowy oraz idealnie dobrany poziom ami-

nokwaséw egzoegennych w premiksach
farmerskich pozwala na odpowiednie zbi-
lansowanie mieszanki paszowej petnopor-
cjowej. Warto$¢ pokarmowa premikséw
jest dostosowana do bardzo elastycznego
doboru pozostalych komponentéw. Nowe
linie premikséw charakteryzuja si¢ wysoka
jako$cia organoleptyczna ograniczajac do
minimum pylenie, pozwalajac na uzyska-
nie znakomitej homogennoséci mieszanki
paszowej. Linia GLOBAL PLUS zawiera
w swoim skladzie nowy, wysokoefektyw-
ny biostymulator produkcyjnosci Lona-
cid Herbal. Wszystkie premiksy z wymie-
nionych linii zawieraja w swoim skladzie
nowej generacji 6-fitazg Phyzyme XP oraz
preparat wieloenzymatyczny Hostazym X.

remiksy przemystowe z nowej ofer-
P ty LNB Poland zawieraja w sktadzie

wydajny i skuteczny biostymula-
tor Herbiplant CN, 6-fitazg Phyzyme XP,
preparat enzymatyczny Hostazgym X, kok-
cydiostatyk, a w premiksie finiszer (kod
387730) naturalny, ziolowy preparat za-
pobiegajacy namnazaniu kokcydiéw.



Premiksy | mieszanki paszowe uzupetniajace

dla kur niosek stad towarowych

MIESZANKI PASZOWE UZUPELNIAJACE - LINIA TOPMIX PLUS
. . Kod produkcyjny . Udziat w mieszance
Rodzaj premiksu LNB Poland Lastosowane dodatki paszowe petmoportjow
Nioska 260910 Rovabio 1%
Phyzyme 4000XP
Nioska 250910 Rovabio 2%
Phyzyme 4000XP
Nioska 240910 Rovabio 5%
Phyzyme 4000XP
PREMIKSY PRZEMYSLOWE - LINIA PLUS
Rodzaj premiksu Kod produkeyiny Zastosowane dodatki paszowe Udziat w m|e:szan.ce
LNB Poland petnoporcjowej
Odchow 1 280700 Rovabio 0,57
Odchow 2 280710 Rovabio 0,57
Nioska 280720 Rovabio 0,57
Phyzyme 4000XP

ferowane premiksy w pelni po-
krywaja potrzeby mineralno-
witaminowe kur niosek. Przy-

gotowane zostaly w oparciu o aktualne
zalecenia zywieniowe firm hodowlanych
i wyniki wielu testéw i dos§wiadczen zy-
wieniowych. Przygotowana oferta w réz-
nych stezeniach pozwala na zastosowanie

linii 7OPMIX PLUS u szerokiego grona

odbiorcéw.

ich skladzie znajdziemy pre-
parat enzymatyczny Rovabio,
zestaw  najwyzszej  jakosci

barwnikéw w ukladzie 30/30 oraz nowej
generacji 6-fitaze Phyzyme XP.

Premiksy dla indykow rzeznych

ostatnich  latach  firma
LNB DPoland bardzo silnie
ugruntowala swoja pozycje

na rynku produkgji indykéw rzeznych
w Polsce. Produkcja indykéw rzeznych
do$¢ powszechnie uwazana jest za jedna
z najbardziej ,trudnych”, wymagajacych
m.in. bardzo precyzyjnego dopasowania
programéw zywieniowych.

ajnowsza linia PLUS premik-
séw dla indykéw zostata bardzo
szeroko rozbudowana, tak aby

spelnia¢  oczekiwania szerokiej grupy
naszych obecnych i przyszlych klientéw.

iele prac naukowych, do$wiad-
czefi 1 obserwacji zwraca
szczegblng uwage na poziom

i form¢ miedzi w ograniczeniu prob-
leméw zwigzanych z ukladem loko-
mocyjnym i nagla $miercia sercowa.
Z tego tez wzgledu w oferowanych pre-
miksach  przemystowych  zastosowano
maksymalny, dopuszczony przez prawo
w UE, poziom miedzi. Ponadto, dla pod-
niesienia przyswajalnosci tego mikroele-
mentu, czg$é wystepuje w formie miedzi
organicznej. Premiksy zawieraja efekty-
wny biostymulator Herbiplant CN, nowej
generacji  G-fitazg Phyzyme XP oraz
preparat wieloenzymatyczny Hostazym X.

linia
do przygotowywania

pasz sypkich

Szczegoly u przedstawicieli handlowych,
dystrybutoréw lub w LNB Poland

PRZEDSIEBIORSTWO

FAIR PLAY

www.lnb:pl

LNB Poland Sp. z 0.0.
ul. Rolna 2/4, 62-280 Kiszkowo
tel. (61) 42 49 110, fax (61) 42 49 111
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Zofia i Jerzy Kopcifiscy, Juko
Dystrybutor z Pepowa
(woj. wielkopolskie)

Redakgja: Jak dlugo wspélpracuje Pan

z LNB Poland?

Jerzy Kopcinski: 13 lat.

R: Mamy rekordzistg... Jak oceniacie t¢
wspolprace?

JK: Dobrze. Dzicki tej firmie zarobilismy
picniadze. Reprezentujemy firm¢ LNB i identy-
fikujemy sie z nia.

R: Dlaczego ceni sobie Pan te¢ wspélprace?

JK: Rzetelno$¢ i jako$¢ utrzymywane przez lata.

R: Jak ocenia Pan ludzi pracujacych w LNB
Poland?

JK: Bardzo dobrze — wspétpracujemy wiele
lat. Jakby nam cos nie pasowalo, to bysmy tak
dlugo nie wytrwali.

R: Jak widzi Pan wspdlna przysztosé?

JK: Mysle, ze coraz to lepiej. Bedziemy
negocjowaé upusty...($miech)

R: Naile nasza firma ma wplyw na Pana
biznes?

JK: W duzej mierze, powiedzmy tak: to s3
powiazane biznesy — my$my tworzyli marke
Juko na podstawie marki LNB. Pomogto
nam to w prowadzeniu biznesu, ale to takze
my wypromowaliémy marke LNB na naszym
terenie. Gdy wchodzilicie na rynek, byliscie
firma nieznang. My takze zapracowali$my na
sukces LNB w terenie, gdzie prowadzimy nasza
dzialalnos¢.

R: Jezeli spojrzy Pan na calq historie
wspolpracy, jaki element utkwil Panu gléwnie
W pamieci?

T e tfe

R: Na tle konkurencji, jaka przewagg, Pana
zdaniem ma LNB Poland?

JK: Szeroka gama proponowanych produktéw
i przez 13 lat utrzymywanie stalej, wysokicj
jakosci towaréw. Nie bylo takiej sytuacji, zeby
kosztem jakosci utrzymywaé cene. Gdy trzeba
bylo obnizy¢ ceng, to proponowano inny
produkt o stabszych parametrach.

www.lnb.pl

PREMIKSY PRZEMYSLOWE - LINIA PLUS

. . Kod produkcyjny
Rodzaj premiksu LNB Poland
Starter 587701
Grower 587711
Finiszer 587720

Udziat w mieszance
petnoporcjowej

Zastosowane
dodatki paszowe

Herbiplant CN 0,57
Phyzyme 4000XP
Hostazym X
Monenzyna sodu
Miedz organiczna

Herbiplant CN 0,57
Phyzyme 4000XP
Hostazym X
Monenzyna sodu
Miedz organiczna

Herbiplant CN 0,57
Phyzyme 4000XP
Hostazym X
Miedz organiczna

Premiksy i mieszanki uzupetniajace dla kur niosek

stad reprodukcyjnych

PREMIKSY PRZEMYSLOWE - LINIA PLUS

Rodzaj premiksu Kui’r;u:;::ﬁjny

Odchow 1 Rodz 480700

Odchéw 2 Rodz 480710
Nioska Rodz 480720

: ywienie stad rodzicielskich sta-
nowi duze wyzwanie dla kazdego
producenta pasz. Szczegblnego

znaczenia dla oplacalnosci produkeji jaj

wylegowych, jak i wartodci biologicz-
nej pisklat nabiera zywienie mineralno-

-witaminowe. Stad wynika nasze najwyz-

Lastosowane Udziat w mieszance
dodatki paszowe petnoporcjowej
Rovabio 0,5%
Rovabio 0,5%
Rovabio 0,5%
Phyzyme 4000XP

sze zaangazowanie w tej grupie produktéw.
Proponowane premiksy przemystowe dla
wychowu kur niosek stad rodzicielskich
uzupelnione s3 o preparat enzymatyczny
Rovabio. Premiks przeznaczony dla niosek
reprodukcyjnych zawiera réwniez 6-fitazg
Phyzyme XP.
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Premiksy i mieszanki paszowe
uzupetniajace dla drobiu wodnego

PREMIKSY PRZEMYSLOWE - LINIA PLUS

Rodza premitsu fol Pty e
Starter 680510 0,57
Grower/Finiszer 680520 0,57
Nioska 680500 0,57

MIESZANKI PASZOWE UZUPELNIJACE - LINIA TOPMIX PLUS

. . Kod produkcyjny Udziat w mieszance
pesaienie: LNB Poland petnoporcjowej
Starter 670610 2,57
Grower/Finiszer 670620 25%-2%
Nioska 670600 2,57
ostatnich latach dynamicznie zczegdlowe dane dotyczace aktualnej
rozwija si¢ produkcja drobiu oferty, charakterystyki i specyfika-
wodnego. Coraz czgdciej polin- ¢je nowych produktéw dostgpne sa

tensywna produkeja kaczek lub gesi zmienia | u Przedstawicieli Handlowych LNB Poland.
si¢ w intensywna. Aby dostosowa¢ ofert¢ LNB | Do dyspozycji pozostaje, jak zwykle aktywny,
Poland do tych zmian proponujemy Pasistwu | Dziat Serwisu Zywieniowego.

nowe premiksy i mieszanki paszowe uzupel-

niajace.

www.lnb.pl



PORTRETY...

0 tym, jak zbudowana jest wzorcowa Wytwornia Premiksow...
Na czym polega proces produkcyjny dajacy wyroby o najwyzszej jakosci...

0 paradoksach rzeczywistosci polskiej branzy paszowej z poczatku lat 90-tych...
| wreszcie o tym, jak pasja i zaangazowanie przektadaja sie na sukces osobisty i zawodowy...

Dyrektorem Pionu Produkcji LNB Poland, zwigzanym z firmg od poczatkow jej istnienia

Redakcja:  Jakie stanowisko obejmuje Pan
w LNB Poland?

Henryk Kowalski: Jestem Dyrektorem Pionu
Produkgji. To stanowisko laczy w sobie takze
Dzial Logistyki i Magazynowania. W mojej
gestii s3 wiec zagadnienia zwiazane z produkcja,
logistyka i magazynowaniem.

R: Chcialbym zapytaé, jak diugo pracuje Pan
w LNB Poland i jak Pan do nas trafit?

HK: Po ukoficzeniu Technikum Elektroni-
cznego rozpoczalem prace w obszarze, ktory
okazal si¢ by¢ dla mnie ,baza doswiadczalng”
przez ponad 17 lat — byl to serwis wytwérni
pasz. W pézniejszym czasie ukoniczylem studia
na Wydziale Zarzadzania.

R: Serwis wytwdrni pasz?

HK: Tzn. obstuga w zakresie konserwacji, utrzy-
mania ruchuimodernizacjiistniejacych wytwér-
ni pasz oraz budowa i uruchamianie nowych.
Kiedy zaczynalem pracg, w Polsce produkeja
pasz odbywala si¢ w wickszo$ci w panistwowych
wytwoérniach pasz zrzeszonych w tzw. RPP, czyli
RejonowychPrzedsigbiorstwachPaszowych. Nie
bylo prywatnych przemystowych wytwérni pasz.
W Gnieznie istniala firma wyspecjalizowana
W naprawie, serwisowaniu i budowie wytwérni
pasz. Pracowalem w dziale serwisowania au-
tomatyki przemyslowej, co bylo oczywiscie
powiazane z serwisem urzadzen -elektroni-
cznych, elektrycznych i mechanicznych.
W tamtych czasach remont wytwérni trwal
caly miesiac, przyjezdzaly wtedy serwisy au-
tomatykdéw, mechanikéw i inne. W tym czasie
nie byta prowadzona produkgja, co dzisiaj jest
nie do zaakceptowania. Réwniez forma finanso-
wania remontéw odbiegata od ekonomicznych
zasad, tzn. wyznaczona byla pula pieniedzy
niezaleznie od potrzeb danego zaktadu i nalezato
te wszystkie pieniadze wykorzysta¢ (§miech)....
R: Rozumiem, ze nie pracowat Pan tylko dla
Jednej wytwirni?

HK: wytworni
serwisowalem praktycznie wszystkie wigksze

Pracowalem dla  wielu

wytwérnie pasz w Polsce. Wredy istnialo
ich ok. 20. Kazda z nich miala wezedniej

www.lnb.pl

...forma finansowania
remontéw odbiegala od
ekonomicznych zasad,
tzn. wyznaczona byta pula
pieniedzy niezaleznie od
potrzeb danego zaktadu

i nalezalo te wszystkie

pienigdze wykorzystal...

Imig i nazwisko: Henryk Kowalski
Stanowisko: Dyrektor Pionu Produkeji
Znak Zodiaku: Koziorozec

Zona: Maria

Dzieci: Mateusz (24 lata, student Po-
litechniki Poznariskiej), Martyna (13 lat,
gimnazjum)

Wyksztatcenie: Magister Wyiszej Szkoly
Zarzadzania i Bankowosci (kierunek:
Zarzadzanie Informatyka)

Hobby: tenis stotowy, pitka nozna

z gory ustalony plan miesi¢cznych przestojow.
I wtedy przeprowadzalo si¢ remonty. Nawet
powstanie nowej wytworni bylo z gory za-
planowane.

R: W tym zrzeszeniu pracowat Pan przez 17
lat, tak?

HK: Nie do konca. Nastgpowaly zmiany gos-
podarcze, wytwornie zaczely zmieniaé formy
wlasnosci i zmienialo si¢ takze podejscie do ser-
wisowania. Kazda jednostka usamodzielniala
sie. Jezeli chodzi o sterowanie i automatyke,
to wytwérnie byly bardzo stabo wyposazone
w  personel techniczny. Po jakim$ czasie
wzrzeszeniu wydzielono pewne dzialy i powstaly
spotki zalezne, np. serwisowania automatyki
przemystowej. Ja zostalem tam przeniesiony.
Mozna wigc powiedzied, ze pracowalem w tym
samym micjscu, w tym samym zakladzie, ale pod
inng nazwa.

R: Jak doszlo wigc do wspélpracy z LNB
Poland?

HK: Centralny O$rodek Badawczo-Rozwojowy
Drobiarstwa wybudowal wytwdrnie w Skérze-
wie (k. Poznania, przyp. red.). Ta wytwérnia
nie dzialata przez pare lat, bo najprawdopodob-
niej zabraklo pienigdzy na jej uruchomie-
nie. Dostalismy zlecenie na jej uruchomie-
nie. Wytwérnia produkowala pasze dla drobiu.
Prace wytworni monitorowalem jeszcze przez
potl roku po uruchomieniu - §ledzitem caly
cykl produkeyjny, przyuczalem ludzi, ktérzy
przyszli z zewnatrz bez przygotowania technic-
znego. Jesienig 1994 roku firma LNB Poland
poszukiwata miejsca na produkcje swoich kon-
centratéw i doszla do porozumienia z COBRD
na ich produkcj¢ w Skérzewie, gdzie wlasnie
pracowalem. W czasie ogledzin wytworni
w Skorzewie potwierdzilem mozliwos¢ pro-
dukeji koncentratéw w tej wytworni, ustalilismy
pewne wymagania jakodciowe. Wystepowalem
wtedy jako doradca w zakresie technologii
i bezpieczenistwa produkeji. Nie uczestniczylem
w procesie negocjacji i kontraktacji.



R: Kto do Pana przyjechat?

HK: Wiasciwie nie do mnie, ale do wytwérni
w  Skérzewie przyjechali wlascicicle LNB
Poland: Wtlodzimierz Szkudlarek i Jan van
Duijnhoeven. Po pierwszej partii  produk-
cyjnej stwierdzili, iz jako$¢ jest taka, jakiej
oczekiwali. T tak zaczela si¢ produkcja kon-
centratéw w Skérzewie dla LNB Poland. Na
prosbe COBRD-u przedluzylem swoj kontrake
w Skérzewie, aby nadzorowa¢ produkeje na
zlecenie LNB Poland. W zwiazku z tym, ze
produkcja nie byla skomplikowana, a ludzie
tam pracujacy przyuczyli si¢ - moglem wréci¢
do swojej firmy macierzystej i dalej pracowaé
przy serwisowaniu innych wytwérni. Po 2-3
miesigcach po zakoriczeniu pracy w Skdrze-
wie otrzymalem telefon od Pana Wlodzimierza
Szkudlarka z propozycja obejrzenia obicktéw
w Kiszkowie i doradztwa przy powstawaniu
wytworni w tym miejscu.

R: Co Pan zastal tutaj w Kiszkowie?

HK: Sytuacja byla bardzo ci¢zka, brakowalo
wody, nie bylo terenu utwardzonego...

R: Co znajdowalo si¢ tutaj przedtem, zanim
powstata Wytwdrnia Premikséw?

HK: Jedyny budynek, jaki tu stal, to byt tzw.
magazyn plaski Paristwowych Zakladéw
Zbozowych. Pozostale budynki byly dobu-
dowywane pézniej juz przez LNB Poland. PZZ
magazynowaly tutaj zboze bezpo$rednio na
posadzkach. Byla tam tez suszarnia, wigc mozna
uznaé, ze byt to obicke ,lekko” uprzemystowiony,
ale generalnie stuzyt jako magazyn. Budynek
ten w pierwszej fazie istnienia LNB Poland
wykorzystywany byl jako magazyn dla towaréw
zakupionych (importowanych) z Holandii.
Produkcja premikséw rozpoczela si¢ w Kisz-
kowie pod okiem do$wiadczonego producenta
premikséw z Holandii Gerarda Hochendijka.
Produkcja byla rozwijana krok po kroku, tzn.
na poczatku produkowano premiksy na bazie
sprowadzanych blend (czyli zestawéw witamin
i mineraléw), ktére mieszane byly nastgpnie
z noénikiem i innymi dodatkami w odpow-
iednich proporcjach wg receptur. Taki sposob
produkcji w nowym zakladzie dawat gwarancje,
ze powstanie produkt bezpieczny, tzn. stabilny
jakosciowo. W pierwszej fazie zostaly ustawione
nastepujace urzadzenia: mieszarka, zbiorniki
gotowego wyrobu i nowoczesny automat do
pakowania i zaszywania. Na tamte czasy bylo
to urzadzenie bardzo nowoczesne (chyba tylko
3 takie pracowaly w Polsce). Automat sam
pobieral worek i zakladal go na workownicg,
zsypywal towar do worka i przekazywalo go
na urzadzenie do zaszywania; posiadat réwniez
system do odsysania powietrza z produktu. Pak-
owanie nickt6rych premikséw bez tego systemu
jest praktycznie niemozliwe. Czlowiek wlaczat
si¢ w ten proces dopiero przy ukladaniu produk-
tu na palecie.

R: Byl Pan wtedy jeszcze konsultantem, czy
pracowat Pan juz dla LNB?

HK: W momencie, kiedy zostala podjeta de-
cyzja o produkeji na miejscu, dostatem jeszeze
jedno zlecenie z firmy zwigzane z oszacowaniem
kosztéw uruchomienia jej. Do mnie nalezata
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.. Pierwszym produktem,
kt6ry byt produkowany

w Kiszkowie, byt Specilac -
sztandarowy produke, ktory
do dzisiaj jest tu produkow-
any — skfad jego jest dosy¢

prosty, ale ma tez swoje

taj emnice...
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koncepcja, projektami zajely si¢ oczywiscie pro-
fesjonalne firmy. Kiedy ruszyla budowa, bylem
praktycznie wykonawca dzialan zwigzanych
z uruchomieniem wytwoérni. Nadal jednak
pracowalem na zlecenie. Pierwszym produktem,
keéry byt produkowany w Kiszkowie, byt Speci-
lac (preparat mlekozastepezy) - sztandarowy
produke, kedry do dzisiaj jest tu produkowany
— sktad jego jest dosy¢ prosty, ale ma tez swoje
tajemnice. Nosnik do produkeji byl polski,
a ,premiks” byl sprowadzany z Holandii. Byt
to produkt bezpieczny dla produkeji, produko-
wany na zasadzie bezposredniego zasypu, tzn.
premiks i no$nik byly bezposrednio wrzucane do
mieszarki. Nastgpnie wybudowano silosy, ktére
byly obstugiwane przez nowoczesne urzadzenia
wagi automatyczne oraz uklad sterowania
komputerowego. Koncepgja i dziatania ukladu

byly przygotowywane na miejscu. Programy
i podzespoly do elektronicznego sterowania
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byly w Polsce znacznic tanisze, co dawalo

pozytywny efekt w postaci szybkiego zwrotu
zainwestowanego kapitatlu. Moim zdaniem
nowoczesna wytwérnia w Kiszkowie wybu-
dowana zostala niskim kosztem w stosunku
do cen zachodnich. Produkcja premikséw
ikoncentratéwwtakimuktadziedzialatado 1999
roku. W 2000 roku podjeto decyzje o budowie
nowej hali produkeyjnej z wieza technologiczna.
W nowym ukladzie technologicznym  za-
planowano dodawanie wszystkich surowcéw
do mieszarki automatycznie. Chociaz pierwsza
mieszarka pozwalala na produkeje prostych
premiksow, to ich produkcja przy tym ukladzie
byta bardzo czasochlonna. Nie posiadata tzw.
~grawitacyjnego oprézniania’, co skutkowalo
tym, ze tyle ile czasu potrzebowalismy na wy-
produkowanie premiksu, tyle samo tracili$my
na jej czyszczenie. Podjeto wice decyzje o wybu-
dowaniu mieszalni na poziomie $wiatowym.

R: Jakby Pan teraz sprébowal, w duzym upro-
szczeniu, powiedzie¢ nam, z jakich elementéw
sklada si¢ wytwdrnia?

HK: Nasze wyroby ogélnie skladaja si¢ z dwdch
czgéei: z makroelementéw i mikroelementdw.
Aby powstal nasz produke, trzeba te dwie
skfadowe polaczy¢, wymieszad i spakowad.

W zwiazku z tym mamy dwa dzialy: dzial mik-
roelementéw  (witaminy, mineraly, zapachy
itp.) - tzw. ,nawazkownia” oraz dzial makroele-
mentéw, ktére sa przyjmowane do silosow.
Mamy dwie baterie siloséw, poniewaz kazda
z linii produkeyjnych ma swéj odrebny zestaw
silosow. Caly proces technologiczny odbywa si¢
na trzech liniach produkeyjnych wyposazonych
w komplet urzadzen i niezaleznych od siebie.
»Nawazone” mikroelementy sa zabezpieczane,
odpowiednio oznakowane i przygotowywane

www.lnb.pl

...Moja koncepcja

i rozwigzania sprawdzily si¢
i to jest prawdziwy awans.
Funkeja nie jest wazna,
tylko wyzwania, ktére
realizuje si¢ z sukcesem....

do ,nasypu grawitacyjnego’, ktéry odbywa
sie na czwartym pictrze. Tam tez docieraja
automatycznie makrosurowce. Wszystko jest
zabezpieczone za pomoca kodéw kreskow-
ych, numeréw seryjnych itd. Proces produk-
cyjny odbywa si¢ na zasadzie grawitacyjnego
zasypu na bardzo krétkich odcinkach miedzy
kolejnymi urzadzeniami. Osobiscie uwazam,
ze sukces najwyzszej jakosci osiagnelismy
dzigki stworzeniu takiego systemu, w ktérym
zminimalizowali$my mozliwo$¢ bledu, czy to
w dodaniu niewlasciwej ilosci surowca, czy
w pomyleniu surowca, czy tez w rozwarstwieniu
mieszanki. Kazdy element procesu jest system-
atycznie sprawdzany poprzez badanie param-
etréw fizykochemicznych wyrobéw.

R: W jaki sposéb w takim razie czyszczone sg
silosy i mieszarki?

HK: Czyszczenie siloséw jest zminimalizowane
dzi¢ki konstrukeji, ktéra zapobiega osadzaniu
si¢ materialéw na $cianach. Mieszarka z kolei
jest pozioma, ale ma dno w pelni otwierane, co
daje gwarancje calkowitego jej oproznienia. Do-
datkowo zainstalowano specjalne wtryski powi-
etrza, ktére oczyszczaja komore z pyléw.

R: Mamy wigc juz towar wymieszany - co sig
dzicje dalej?

HK: Mamy dwa wyjécia — towar jest albo
pakowany w worki (przewaznie 25 kg) albo
w duze worki typu big bagi o pojemnosci do
1 t. R: Ograniczmy si¢ moze do najbardziej
popularnych  produktéw, czyli pakowanych
w worki 25 kg.

HK: Jak wspomnialem, mamy 3 linie produk-
cyjne, ktdre wyposazone sa w te same mozliwosci
pakowania - czy to w worki, czy tez w big bagi.
Uktadem  transportowym  sktadajacym = si¢
z trzech ta$mociagéw worki przekazywane sg
do paletyzeréw. Jedna paleta jest w tej chwili
ukladana w ciagu 3 minut, co jest wielkim
postepemn w stosunku do ukfadania recznego.
Mozliwosci produkgji zostaly wigc bardzo po-
prawione na tym ostatnim etapie. Paletyzery
sg polaczone ukladem transportu rolkowego
do automatycznego owijania palet folig stretch.
Mamy jedna owijarke ramieniowa, ktérej
wydajno$¢ spokojnie wystarcza na obstuzenie
paletyzeréw. Owini¢ta paleta z produktem
przenosnikiem rolkowym przekazana jest do
magazynu.

R: Od kiedy jest wigc Pan zatrudniony
w LNB Poland?

HK: W LNB Poland pracuje¢ od 1996, wigc juz
11 lat. Zatrudniony zostalem na stanowisku
Dyrektora Wytwérni Premikséw jako trzeci
z rzedu, kolejny dyrcktor. Majac na uwadze
zakres odpowiedzialnosci i czeste zmiany na



stanowisku dyrektora na poczatku nie bylem
zdecydowany obja¢ tej funkcji.
R: Dlaczego?

HK: Mialem doswiadczenie
dla wytwérni pasz i jezeli mialem siebie
identyfikowa¢ w pracy dla LNB Poland,
to widziatem siebie bardziej jako kierownika
technicznego. W tym dziale czulem si¢ pewniej.

w pracy

Znalem osoby na podobnych stanowiskach
i wiedzialem, z jakimi problemami si¢ borykali.
R: Co w takim razie finalnie sklonito Pana do
prayjecia tej funkcji?

HK: Kilkukrotne namowy &wezesnego pr-
czesa Wlodzimierza Szkudlarka. Przekonat
mnie przede wszystkim tym, ze dal mi wolna
reke. Bylem niezalezng osoba prowadzaca cala
wytwérnig i bylo to dla mnie swego rodzaju
wyzwaniem.

R: Z tego, co rozumiem, zostal Pan od razu za-
trudniony na stanowisku Dyrektora Wytwdérni,
wigc do tej pory nie otrzymal pan awansu...
HK: No nie — przez 11 lat nie ($miech).
Na poczatku kierowatem siedmioma ludZzmi,
dzisiaj kieruj¢ ponad 130-osobowym zespolem.
Poza tym kiedy$ to byla mala firma, a teraz
patrzac na to, co zostalo wybudowane... Moja
koncepcja i rozwigzania sprawdzily si¢ i to jest
prawdziwy awans. Funkcja nie jest wazna, tylko
wyzwania, ke6re realizuje si¢ z sukcesem.

R: A teraz pytanie wyrywkowe: ile metréw ma
wieza Wytworni?

HK: 30 metréw

R: Wspomnial Pan o wyzwaniach. Jakie wyz-
wania stojg aktualnie przed LNB

i przed Panem?
HK: Na pewno zawsze najwigkszym wyz-
waniem  bedzie zwigkszenie  wydajnosci

produkgji i poprawa organizacji pracy, ale jest
réwnorzedne wyzwanie — to bezpieczna praca
ludzi. W wytworni premikséw, w odréznieniu
do wytworni pasz, warunki pracy s3 o wiele
bardziej niebezpieczne, wzigwszy pod uwage
chociazby wysoka koncentracje stosowanych
surowcéw. Kolejnym duzym wyzwaniem jest
pelna automatyzacja dzialu mikrodozowania.
Zrealizowanie tego wyzwania moze znéw
pokaza¢ innowacyjnos¢ i wysoki poziom tech-
niczny wytwérni LNB Poland nie tylko na te-

...najwazniejsza sprawa

bylo wybudowanie dwéch
nowych linii produkcyjnych
w nowej wiezy technolo-
gicznej. To jest tak, jak
oddanie nowego zaktadu do
uzytku. To jest sukces, ktdry
naprawdg cieszy...
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renie Polski, ale i Europy. W naszej koncepcji

jeden system mikrodozownia musi obshuzy¢
trzy linie produkeyjne przy pelnej wydajnosci
tych linii - to jest naprawd¢ wyzwanie.

R: Jednym stowem chce Pan by¢ innowatorem
mimo faktu, ze nikt jeszcze tego nie zrobil?
HK: Mysle, ze jeste$my blisko unikalnego
rozwiazania na bardzo wysokim poziomie tech-
nicznym...

R: Mozna powiedziec, ze znowu bedziemy pier-
wsi?

HK: Chcialbym méc to powiedzie¢

R: Jakie inwestycje planujemy w przyszlosci?
HK: Najblizsza inwestycja to nowoczesny sys-
tem programowo-urzadzeniowy z komunikacja
radiowa do kompleksowej obstugi magazynéw.
Wiszystkie operacje w magazynie beda wykony-
wane on-line. Jezeli pracownik zdejmie palete
z regalu, bedzie to automatycznic ewi-
dencjonowane. Chcemy jak najsprawnicj
dopasowywac si¢ do wymogow, ktore narzuca
nam prawo paszowe ze wszystkimi konsekwenc-
jami prowadzenia écislej ewidencji surowcéw
i towaréw.

R: ...no i inwentura bedzie szla szybciej...

HK: (pojawia si¢ ,nostalgiczny” u$miech na
twarzy)
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PORTRETY...

R: Niedawno zakoiiczyla si¢ inwestycja,
dzigki ktorej mozemy méwié, ze mamy jeden
z najnowoczesniejszych magazynéw w branzy
paszowej. Moglby Pan cos wigcej na ten temat
powiedziec?

HK: Magazyn zostal wybudowany w pieé
miesi¢cy — byla to bardzo sprawnie przeprow-
adzona operacja. Ta inwestycja to po prostu
konieczno$¢ — wzrost ilosci produkeji wymusit
nowe miejsce do sktadowania wickszej ilosci
towaréw. Magazyn ma 7 tys. m?, co daje
mozliwoé¢ sktadowania 5 tys. palet (ilodciowo
5 tys. ton). Koncepcja magazynu zostala tak
przygotowana, aby wysytka byla jak najszyb-
sza. Mamy 20 micjsc ,odkladczych”, dzicki
czemu mozemy przygotowaé zaladunck dla
20 samochodéw. W magazynie s3 rampy do
bezposredniego zaladunku na samochody, ale
istnieje takze mozliwos¢ zatadunku poziomego,
dla samochodéw, ktére nie moga podjecha¢
pod rampy. Samochéd moze byé¢ zaladowany
w ciggu 10-11 minut.

R: Jezeli chodzi o konkurencje, to czy ktos
w Polsce ma taki magazyn?

HK: W takim ksztalcie i w takiej technologii,
o ile mi wiadomo, to nie.

R: Jezeli siggnie Pan pamieciq wstecz, co
wylania sig na pierwszy plan? Pytam o firme,
ale niekoniecznie o sprawy zawodowe.

HK: Mysle ze, najwazniejsza sprawa bylo wybu-
dowanie dwéch nowych linii produkeyjnych
w nowej wiezy technologiczne;...

To jest tak, jak oddanic nowego zakladu do
uzytku. To jest sukces, ktory naprawde cieszy.
Mozna by bylo jeszcze lepiej przygotowaé kon-
cepcje calej wiezy technologicznej, ale wtedy
nike nie zakladal, ze nasza produkecja bedzie tak
dynamicznie rosna¢ i ze z czasem trzeba bedzie
uruchamiaé trzecig linig.

R: Hloma osobami zarzgqdza Pan w takim ra-
zie?

HK: W tej chwili to jest ponad 130 os6b. Okolo
40 0s6b pracuje w Magazynic a reszta czyli okoto
90 0s6b to pracownicy Produkji.

R: Z jakimi problemami spotyka si¢ Pan na
co dzierk? 130 0séb to jednak duzy obszar do
zarzgdzania?
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... W magazynie s3 rampy
do bezposredniego
zaladunku na samochody,
ale istnieje takze mozliwo$¢
zaladunku poziomego,

dla samochodéw, ktére

nie moga podjechad pod
rampy. Samochéd moze by¢
zaladowany w ciggu

10-11 minut....

HK: Najwicksze problemy dotyczyly fluk-
Ludzie odchodzili
z pracy z réznych przyczyn. Przede wszyst-

tuacji  pracownikéw.
kim wyjezdzali, tak jak zreszta w calej Polsce,
za granic¢ w poszukiwaniu lepszych zarob-
kéw. Drugi powéd to migracja wewngtrzna.
W firmie pracuje wiclu mlodych ludzi.
Zmieniajac  stan  cywilny, bardzo
zmieniajg takze miejsce zamieszkania. Ludzie
szukaja pracy blizej domu...

R: Role teraz troche si¢ odwricily — kiedys zna-

czgsto

Jjdowano pracg, a mieszkanie otrzymywalto si¢
z przydzialu w tym samym miejscu.....

HK:..A dzisiaj mieszkania sa bardzo drogie
i dla pracownikéw z przecigtnym wynagrodze-
niem kupno mieszkania to wydatek zycia. Na
szczgscie ta sytuacja ulegla teraz stabilizacji.

R: Na ile zmian pracuje aktualnie Produkcja?
HK: Dzial Produkcji i Obstuga Magazynu
pracuje na 3 zmiany. Po wdrozonych inwesty-
cjach udalo nam si¢ zoptymalizowaé system
i moglismy zrezygnowa¢ z tak zwanego kiedy$
systemu 4-brygadowego. Obecnie pracujemy
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... Patrzac na strategie, jakie
zostaly wytyczone

dla naszej firmy oraz
potezne zaplecze biznesowe
Cargilla uwazam,

ze mozna ze spokojem
patrze¢ w przysztosé.
Wezytujac sie w te strategie
jest jasne, ze firma bedzie
sie rozwijac z postepem
gwarantujacym bezpieczna
pracg ludzi.....

w systemie 3-zmianowym, co i tak pozwala nam
na wykonanie tych wszystkich zadan, ktére
przed Produkejg stoja.

R: Jakie sq moce przerobowe wytwdrni,
te potencjalne, i te rzeczywiste?

HK: W tej chwili wykorzystanie mocy przy
aktualnym procesie technologicznym jest na...
nigdy nie mozna powiedzie¢, ze na 100%.
Wszystko zalezy od ilosci produkowanego
danego dnia asortymentu. Im jest wiccej
réznorodnych produktéw, tym mniej wyprodu-
kujemy ilo$ciowo, co nie oznacza, ze nie wyko-
rzystujemy wtedy pelnych mocy przerobowych.
Jezeli jeszcze na dodatek te asortymenty maja
by¢ wyprodukowane w stosunkowo niewielkich
ilosciach, wtedy wyprodukujemy jeszcze mnic;j.
R: Wracajgc do zarzgqdzania tak duiym ob-
szarem, jakie jeszcze problemy napotyka Pan
w swojej codziennej pracy?

HK: Wiele probleméw zwigzanych jest
z utrzymaniem maszyn i urzadzen w ciaglym
ruchu. Pracujemy non stop przez 3 zmiany nie
robigc zadnych specjalnych przestojow tylko
dlatego, ze nalezaloby to zrobi¢. Przestoje
nastepuja tylko wtedy, kiedy sa mniejsze ilosci
zaméwiet i mozemy pos$wiccié wtedy 3-4
godziny dziennie na naprawy. Zdarzajg si¢
réwniez awarie, cho¢ s3 to sytuacje niezbyt
czgste. Jezeli jednak sa to awarie powazne wt-
edy trzeba cala produkcje zatrzymac¢ ze wzgledu
na przepisy bezpieczeistwa. Konsekwencja
tego jest konieczno$¢ utrzymywania zapasu
czgéci zamiennych. Oczywiscie nie mozemy
mieé calej Wytwérni ,w zapasie” — nie byloby
to mozliwe, ani finansowo, ani logistycznie.
W zwiazku z tym utrzymujemy staly stan tych
clementéw, keérych zdobycie w bardzo krdt-
kim czasie nie byloby mozliwe lub ich waznos¢
dla pracy urzadzenia jest podstawowa. Mamy
tez czgsto przeglady okresowe, co umozliwia
wezesniejsze  wykrycie  nieprawidlowego
dzialania i okreslenie jak najszybszego terminu
naprawy lub wymiany podzespotéw. W tej chwili

sytuacja na pewno si¢ poprawila - to nie jest to,
co 10 lat temu, kiedy np. elementy urzadzen trze-
ba bylo sprowadza¢ z zagranicy i czgsto panowat
na nie monopol. Obecnie mamy w kraju wiele
przedstawicielstw firm zagranicznych i czgéci
zamienne mozna otrzymaé w krotkim czasie.
R: Z tego wynika, ze nie jest potrzebny przestdj
planowany, np. tygodniowy, kiedy zatrzymuje
sig produkcje i trwa wtedy przeglad wszystkich
elementéw?

HK: Nie, takiej mozliwoéci nie ma. Zamdwie-
nia splywaja praktycznie codziennie i musza by¢
realizowane do 3 dni maksymalnie, w zwigzku
z tym nie mozemy ,stana¢” na tydzien. Wyko-
rzystujemy takie sytuacje, jak np. inwentury lub
przeniesienie pewnej ilosci produkeji na inng
lini¢ produkeyjna. Wiemy, ze nastapi przestdj
naprzyktad na 2 zmianach - wtedy stuzby tech-
niczne moga przygotowac si¢ wczesniej. Inne
czynnodci, takie jak: smarowanie, konserwacje,
czy wymiang oleju wykonuje si¢ na biezaco,
np. w czasie zmiany asortymentu produkeji
wymagajacego czyszczenia linii.

R: Z pana dlugoletniego doswiadczenia, prosze
praytoczyé najwigkszg, Pana zdaniem, awarig
i krdtko jg opisac.

HK: Taka najdluzsza awaria przytrafila si¢ na
automacie pakujacym, kiedy ulegt uszkodze-
niu pulpit dotykowy panelu sterujacego. W tej
chwili jestesmy lepiej zabezpieczeni, ale wtedy,
5 lat temu, mieli$my duzy problem z serwisem
automatu z Belgii - realizacja zaméwienia trwata
okoto 4 dni. W tym czasie radziliémy sobie po-
przez przekierowanie produkeji na inng linie.
Produkcja ,sz1a”, ale byta realizowana z matym
opdznieniem. Aktualnie taka sytuacja nie ma
prawa mie¢ miejsca - newralgiczne czgsci zami-
enne s3 zawsze na magazynie.

R: Jak pan widzi prayszlos¢ LNB Poland?

HK: Patrzac na strategie, jakie zostaly wyty-
czone dla naszej firmy oraz potezne zaplecze
biznesowe Cargilla uwazam, Ze mozna ze
spokojem patrze¢ w przyszlos¢. Wezytujac
si¢ W te strategie jest jasne, ze firma bedzie sig
rozwijal z postgpem gwarantujacym bezpieczna
prace ludzi. Dbalo$¢ o rynek i o jakos¢ produk-
tu zawsze bedzie utrzymywana na najwyzszym
poziomie i nikt w firmie LNB Poland nie ma co
do tego zadnych watpliwosci.

R: Pana hobby to tenis stolowy. Jak czesto jest
Pan w stanie uprawiac ping-pong?

HK: Praktycznie codziennie, poniewaz stol
ping-pongowy mam w domu.

R: Z kim pan grywa w takim razie?

HK: Z dzie¢mi.

R: Kto wygrywa najczesciej?

HK: Z cérka jeszcze wygrywam, ale z synem juz
nie...

R: Dzigkuje za rozmowe.

HK: Dzigkuje.
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Z.atoga LNB Poland

1. Violetta Herkowiak (P)
2. Marzena Krélak (P)
3.Iwona Graczyk (Sekretariat)
4. Elbieta Przybysz-Gorecka (K)
5. Pawet Fiedorow (Dyrektor Zapewniania
i Kontroli Jakosci)
6. Jerzy Krajna (Dyrektor ds. Tworzenia
i Rozwoju Produktow)
7. Marek Olkiewicz (Dyrektor ds. Zaopatrzenia)
8. Piotr Kaczmarek
(Dyrektor Marketingu i Sprzedazy)
9. Wojciech Kalicki (Dyrektor Generalny)
10. Henryk Kowalski (Dyrektor Pionu Produkeji)
11. Natasza Jedroszyk (0K)
12. Piotr Ruszkiewicz (PH)
13. Robert Wentland (M)
1. Andrzej Swigcichowski (M)
15. Ryszard Sobczak (PH)
16. Jozef Stupak (PH)
17. Dariusz Skolimowski (PH)
18. Halina Baron (K)
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19. Alicja Filary (2)
20. Angelika Zygmanska-Gosciniak
(Z-ca 6t. Ksiegowego)
21. Barbara Remlein (K)
22. Agnieszka Frackowiak (K)
23. Hanna Botko (Petnomocnik Zarzadu)
24. Radostaw Miller (Dyrektor Finansowy)
25. Krzysztof Fitat (PH)
26. Piotr Marciniak (PH)
27. Jarostaw Kasztelan (PH)
28. Matgorzata Polaszek (0K)
29. Magdalena Stachori-Wilk (E)
30. Luiza Woznicka (J)
31. Mateusz Mazur (Mk)
32. Dariusz Kordela (M)
33. Tomasz Zakrzewski
(Z-ca Dyr. ds. Marketingu)
34. Pawet Szkopek (A)
35. Zenon Maruszak (PH)
36. Andrzej Daniel (PH)
37. Matgorzata Porolniczak (P)

38. Aleksandra Natotoczna-Kotara (2)
39. Maria Wojnowska (P)
40.Gabriela Olchawa (1)
41. Stawomir Jerzynski
(Kierownik Dziatu Informatyki)
42. Gabriela Matuszewska (Kadry i Ptace)
43. Monika Majchrzak (Recepcja)
44, Marlena Krawczyk (0K)
45. Anna Zigtek (0K)
46. Gizela Stanistawska (0K)
47. Arkadiusz Wittke
(Kierownik Dziatu Obstugi Klienta)
48. Robert Kanafocki (0K)
49. Daniel Korniewicz
(Product Manager — Trzoda)
50. Maciej Fratczak (Product Manager — Dréh)
51. Dariusz Szpurka (Gtowny Ksiegowy)
52. Marcin Wiaz (Kierownik Produkcji)
53. Szymon Adamezyk (0K)
54. Olgierd Stanowski (Kierownik Administracji)
55. Waldemar Kusnierek (Gtowny Technolog)

56. Szymon Borsut (Z-ca Dyr. ds .Logistyki
i Magazynowania)

57. Wtodzimierz Nawrocki (M)

58. Dawid Jozwiak (P)

59. Krzysztof Zietek (P)

60. Tomasz Gauza ()

61. Dawid Kotacz (PH)

62. Jacek Lisiewicz (2)

63. Jarostaw Antoniewicz (PH)

64. Marek Weglewski (M)

65. Jozef Szwaiciriski (P)

66. Eugeniusz Kordela (A)

67. Andrzej Jaskulski (A)

68. Roman Kozik (P)

69. Maciej Galas (2)

70. Grazyna Batut (A)

71. Marek Nowacki (Kierownik Eksportu)

72. Maciej Smigielski (1)

73. Krzysztof Wisniewski (P)

Th. Dariusz Debiriski (P)

75. Stawomir Btazykowski (P)




76. Adam Trojanek
(Kierownik Zaopatrzenia)

77. Dariusz Hertig
(Z-ca Dyr. ds. Produkcji)

78. Radostaw Paciore Kierownik
Planowania Produkcji)

79. Dariusz tysko (M)

80. Marek Kedzierski (P)

81. Stawomir Zalewski (P)

82. tukasz Szopifiski (M)

83. Maciej Stawniak (M)

84. Tomasz Gorny (M)

85. Dariusz Kotara (Area Manager
— Ukraina i Biatorus)

86. Kamil Drzazga (2)

87. Sebastian Michalak
(Z-ca Dyr. ds. Sprzedaiy)

88. Tomasz Pachowicz (P)

89. Arkadiusz Szymezak (P)

90. Andrzej Wiertel (P)

91. Sebastian Robaszkiewicz (P)

92. Marcin Kostrzewa (P)

93. Robert Domagata (P)

94. Tomasz Sawicki (P)

95. Dariusz Zientek (P)

96. Przemystaw Nowicki (M)

97. Idzistaw Wesotowski (A)

98. Jarostaw Dopierata (P)

99. Bartosz Kulik (P)

100. Robert Jerzyiski (Kierownik
Produkeji)

101. Robert Smolarek (P)

102. Maciej Zientek (P)

103. Piotr Chetmikowski (P)

104. Stawomir Kluczyriski (P)

105. Stawomir Olejnik (P)

106. Leszek Szymczak (P)

107. Krzysztof Gozdziewski (M)

108. Dariusz Stachowiak (M)

109. Marian Zimny (P)

110. Adrian Ginter (P)

111. Krzysztof Szymezak (P)

112. Tomasz Wochna (P)
13. Dariusz Nowicki (P)
114. Sabstian Mackow (P)
115. Jacek Chojnacki (P)
116. tukasz Chrobot (P)
117. Pawet Kepka (M)

118. Adam Meler (M)

119. Tomasz Ciecmierowski (P)
120. Szymon Buchwald (M)
121. Grzegorz Olszewski (M)
122. Szymon Bakowski (M)
123. Norhert $migiel (M)
124. Piotr Kluczydski (P)
125. Mirostaw Nizielski (P)
126. Adam Paczyriski (M)

FLASH | 23

Legenda:

P - Produkcja

K - Ksiggowosc

OK - Dziat Obstugi Klienta

PH - Przedstawiciel Handlowy

M - Magazyn

1 - Dziat Zaopatrzenia

E - Dziat Eksportu

J - Dziat Zapewniania i Kontroli Jakosci
Mk - Dziat Marketingu

A - Administracja

1 - Dziat Doradcow Zywieniowych
| - Dziat Informatyki
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